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Bienvenue

Bi envenue ° PrecisionTree, l' e | ogici
complément a Microsoft Excel. Le pr ogr amme of fre 1| a
ce jour inédite de définir un arbre décisionnel ou un diagramme

déinfluence directement dans |l e tabl

une analyse décisionnelle compléte sans quitter le programme qui
héberge les donrées: le tableur !

Pour quoi | 6anal yse d®ci si
PrecisionTree ?

Vous vous demandez peut-étre si les décisions qui vous incombent

justifient | danalyse d®cisionnelle.
structurer vos d®cisionsatafom edbedda
faciliter | 6explication ° autrui, | e
décisionnelle formelle.

Confront®s " | a n®cessit® dbéune d®ci
pouvoir organiser efficacement le probléme. Il leur faut envisager to utes

|l es options possibles © travers | 86an

ils disposent. lIs doivent aussi présenter ces informations a leurs
interlocuteurs de maniére claire et concise. PrecisionTree leur en donne
le moyen, et bien davantage encore!

Quel s sont, plus pr®ci s®ment, | 8s av
En tant que décideur, vous pouvez clarifier vos options et leurs

avantages, décrire quantitativement vos situations sujettes a

|l i ncertitude, peser si mltdadinPvoent v
préférences de risque, le tout sur une feuille de calcul Excel.

Fonctions de modélisation

En tant que « compagnon » complément de Microsoft Excel,
PrecisionTree se die » a Excel pour y ajouter ses fonctionnalités
ddanal yse dalRcsystemedrecisiohTlee fournittous les outils

n®cessaires “ la configuration et
des diagrammes ddinfluence. Son inte
parfaitement famili re, avec seb men
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NTuds de
PrecisionTree

Types de modeéles

Valeurs des
modéles

Analyse
décisionnelle

PrecisionTree ndi mpose ucune | imite d
m° me couvrir plusieurs feuillles de cal
PrecisionTree r®duit | darbre © un rapp
classeur courant.

Pred si onTree vous permet de d®finir | es
déinfluence et ddun arbre d®cisionnel
Les types de niuds suivants sont propo

T niuds al ®atoires

f niuds de d®ci si on

f niuds finaux

T niuds | ogiques

T niuds de r ®f ®r ence
Les valeurs et | es probabilit®s des ni
dans |l es cellules de | a feuille de cal
mod | es de d®cision en est doéautant pl
PrecisionTree crée des arbres décisionnelgt des diagrammes
ddinfluence. Les diagrammes ddinfluenc
maniére claire et concise, le rapport entre les événements et la structure
g®n®r ale doune d®cision, tandis que |e
détails chronologiques et numériques.
Dans PrecisionTree, toutes |l es valeurs

décision se définissent directement dans les cellules du tableur, comme

dans tout autre modele Excel. PrecisionTree peut aussi lier les valeurs

d 6 u mdelmde décision directement aux emplacements spécifiés dans

un modeéle du tableur. Les résultats de ce modéle définissent les gains

de chaque voie de | darbre d®cisionnel

Tous |l es calculs de gailoosdefmef fectuent
modi fi catribore,dd olua |l es gains et tout e:c
recalculent automatiquement.

Les analyses PrecisionTree produisent des rapports clairs de données
statistiqgues, profils du risque et sug
décisionnelle peut du reste produire des résultats de nature plus

qualitative utiles a une meilleure compréhension des compromis, des

conflits ddint®r°ts et des objectifs i
Tous |l es r®sultats de | 6analyse sont r
pour faciliterles t ©ches de personnalisation,
ddenregi strement . Nul besoin déapprend

formatage : tous les rapports PrecisionTree se modifient de la méme
maniere que les feuilles de calcul et graphiques Excel.

Pourquoi |l 6anal yse d®cTree? onnel



Analyse de
sensibilité

R®duction

Analyse de risque

Vous estil jamais arrivé de vous demander quelles étaient les variables

les plus importantes de vos décisions?Si oui , | es opti ons
sensibilité de PrecisionTree vous seront utiles. Analyses de sensibilité a

une et deux voies, graphiquestornade et araignée, graphiques de région
stratégique : les possibilités sont presque infinies !

Pour les utilisateurs intéressés par des analyses de sensibilité plus
sophistiquées, PrecisionTree est directement relié a TopRank, le
compagnon P a lyse desénsibilitt.d a n a

dPour g®rer | e d®vel oppement des arbr

de nouvelles options possibles, PrecisionTree propose une série de
fonctions de réduction a des tailles plus abordables. La réduction des

n i u dermgbde masquertouteslesvoiesaud el © de ces ni u
mémesousar bre peut °tre r®f ®renc® depui
arbres, ®vitant ainsi |l a n®cessit® d
@RI SK, |l e compagnoaen dcwlrisaglee ddsadhad g
parfaitement ~° PrecisionTree. @RI SK
déun mod | e de calcul “ | 6aide de fo
clic ddéun bouton, @Rl SK ex®cute ensu

modele, dont il analyse chaque issue possible, avec illustration
graphique des risques encourus.

@RI SK peut d®finir | 6incertitude du
sous forme de distributions continue
un nombre fini de branches. Ces distributions de probabilités peuvent

°tre appliqu®es aux valeurs incertai
décisionnel et des feuilles de calcul associées. Cela fait, @RISK peut
ex®cuter une simulation Monte Carl o
révéler la plage des résultats possibles.

Options dbéaPrecisionTree propose ®gal ement de n

expertes

experte :
f fonctions doutilit®
T d®finition dbéarbre par feuilles
T niuds | ogiques

Bienvenue
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Introduction

Cette introduction décrit le contenu de votre coffret PrecisionTree et
vous indique comment installer et relier PrecisionTree a votre copie de
Microsoft Excel 2000 pour Windows ou version supérieure.

Contenu du coffret

Le coffret PrecisionTree doit contenir les éléments suivants:

ce guide de | 6utilisateur de
suivantes :
1 Préface et mise en route
T I'ntroducti on | anal yse
1 Introduction & PrecisionTree
1 Techniques de moddisation
1 Référence: Commandes de PrecisionTree
1 Annexes techniques
le CD-ROM PrecisionTree, comportant
1 les fichiers systéeme de PrecisionTree
T l'es fichiers dboexempl es
1 le didacticiel de PrecisionTree
la Ilicence doexploitation de

Preci

d

de

®ci si

S

o]

Preci

Preci

Si votre coffret est incomplet, prenez contact avec votre revendeur
PrecisionTree ou appelez Palisade Corporation directement au
+1-607-277-8000 (ou 1800-432-7475 depuis les EtatsUnis et le Canada).

Chapitre 1 : Mise en route
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Que lire ?

Si vous désirez vous lancer immédiatement dans PrecisionTree, passez

directement aux instructions doéinstal/l
| 6anal yse d®cisionnelle vous est famil
pas encore PrecisionTree, suivez le didacticiel proposé en ligne aprés

linstallationdusyst me PrecisionTree. Si | 6anal
vous est pas famili re, commencez par
décisionnelle présentée au chapitre 2. Cette introduction présente les

concepts et techniques de | danmméyse dRe

compréhension du didacticiel.

Les chapitres consacrés aux Technigues de modélisation et aux

Commandes de PrecisionTree apportent une information utile a

| 6exploitation ordinaire de PrecisionT
modeélisation, vous apprendrez a modéliser des situations de décision
types.LeCD-ROM de PrecisionTree contient un
destinés a illustrer les techniques décrites. Le chapitre Référence

Commandes PrecisionTree explique toutes les commandes de barre

ddout i | wPreeidionTmee.n

Référezvous aux Annexes techniques pour tous détails

complémentaires relatifs a un theme ou concept. Enfin, les derniéres
informations publiées sur votre version de PrecisionTree le sont dans le
fichier LI SEZMOI . WRI isguesoPpeciso®lreg.ur | 0
Lédi nformation pr®sent®e dans ce fic
publiée dans ce guide.

un
hi e

PrecisionTree, version Professional ou Industrial

PrecisionTree est proposé en deux versions Professional et Industrial.
Souslaverson Professional, l a tabDdOl e doun
niuds .

Introduction



Votre contexte doexploitatio

Les descriptions contenues dans ce guide présupposent une
connai ssance g®n®rale du syst me doe
Excel, notamment :

M familiarittavec | dor di nateur et Il a sour.i

1 compréhension des termes icénes, cliquer, doubleclic, menu,
fenétre, commande, objet, etc.

1 notions élémentaires de structure de répertoires et désignation

des fichiers
Si vous avez besoin doai de
Un service dbdassistance technique es
utilisateurs enregistr®s de Precisio
“ jour, ou sur Pouw assueerque vous étds bienan de nt

utilisateur enregi stré de PrecisionTree, enregistrez -vous en ligne sur
www.palisade.com/support/register.asp.

Si vous nous contactez par téléphone, soyez prét a nous communiquer le
num®r o de s®rie de vos outils et gar
portée de main. Nouspourr ons vous °tre doéune mei
Vous vous trouvez face a votre ordinateur, prét a exécuter les

commandes du programme.

Avant dbébappAvant ddappeler |l e service doéassista
liste de contrdle suivante :
1 Avezvousconsul t® I|?26aide en | igne
1 Avezvous consulté ce manuel et passé en revue le didacticiel multimédia
en ligne?

1 Avezvous consulté le fichier LISEZMQ1 Il contient des informations sur
PrecisionTree non disponibles lors de la composition du manuel.

1 Pouvezvous reproduire le probléeme de maniére cohépdpdeivezvous
reproduire le probléme sur un autre ordinateur ou avec un autre mpdéle

1T Avezvous consult® notre site Web,
http://www.palisade.com ? Vous y trouverez notre dernier fichier FAQ
(base de données consultable de questions et réponses techniques) et les
correctifs PrecisionTree dans la section de support technique. Il est utile de
consulter régulierement notre site pour obtenir les derniéres informations
publiées sur PrecisionTree et $es autres logiciels Palisade.

Chapitre 1 : Mise en route 5



Contacter Vos questions, commentaires ou suggestions relatifs a PrecisionTree
Palisade sont les bienvenus! Vous pouvez prendre contact avec notre personnel
ddassi stance technthodessiivaptasr | dune des n

1 Courriel: support@palisade.com

1 Téléphone+1-607-277-8000, du lundi au vendredi, de 9 a 17 heures,
heur e de |-BnE.sSuivedlessnstrictioms dsnnées pour joindre
| 6Assistance techniqgue (Technical Su

1 Fax:+1-607-277-8001

1 Adresse postale
Technical Support
Palisade Corporation
798 Cascadilla St
Ithaca, NY 14850
USA

Palisade Europe:

1 Courriel: support@palisadeurope.com

1 Téléphone+44 1895 425050 (Royaurténi)
1 Fax:+44 1895 425051 RoyaumeUni).
1

Adresse postate
Palisade Europe
31 The Green
West Drayton
Middlesex
UB7 7PN
United Kingdom

Palisade Asie-Pacifique :

1 Courriel: support@palisade.com.au
1 Téléphone+61 2 952 5922(Australie)
1 Fax:+61 2 9252 282QAustralie)
1

Adresse postate
Palisade Asia-Pacific Pty Limited
Suite 404, Level 4
20 Loftus Street
Sydney NSW 2000
AUSTRALIA

Quelle que soit la méthode choisie, veillez a indiquer le nom de votre

produit, sa version exacte et son numéro de série. La version exacte de

votre produit est indiqu®e sous |l a con
menu PrecisionTree proposé dans Excel.

6 Introduction
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Version étudiants

Lédassistance t ® ®phoni qu eersiodétudidntsp a s
de PrecisionTree S i vous avez besoin doai de,
maniéres suivantes:

1 Consultez votre professeur ou assistant.
M Consultez le fichier FAQ surttp://www.palisade.com
I Adressezous au service db6assistance tec

Configuration requise

Configuration requi sPeecigiooTuee 5.5 pgurnst al |
Microsoft Excel pour Windows

1 PC Pentium ou mieux avec disque dur.

1 MicrosoftExcel, version 2000 ou ultérieure.

1 Microsoft Windows 2000 SP4 ou mieux.

Chapitre 1 : Mise en route 7
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Installation

Suppression de
PrecisionTree de
|l ordi nateu

Geénéralités
Le programme doéinstallation copie I|e

dans un répertoire spécifié du disque dur. Sous Windows 2000 ou
version ultérieure :

1) Insérez le CEROM PrecisionTree dans le lecteur €GDM.

2) Cliquez sur le bouton Démarrer, puis sur Parametres et enfin sur
Panneau de configuration.

3) Cliguez deux fois sur | dmest ne Aj
4) Cliquez sur | e bouton Installer
5) Suivez |l es instructions doéinstall
En cas de probl me, v®rifiez que vou
sur | e disque pr®vu pwairr |Idihh@rt@& Il Gad
di sque requi s, essayez de r®ex®cuter
Pour d®sinstaller PrecisionTree, ut i

de programmes du Panneaudeconfgur ati on et s®l ecti
correspondant a PrecisionTree.

DecisionTools Suite

PrecisionTreepour Exc el fait partie de | a s
ri sque et de d®cision DecisionTool s
Annexe E : Utilisat i on de PrecisionTree avec d

DecisionTools .Ld6i nstal |l ation par d®faut de
programme dans un sous-répertoire du répertoire principal « Program
Files\ Palisadeé , de Il a m°me mani re qudoExcel

dans un sous-répertoire du répertoire « Microsoft Office ».

Ce sousrépertoire de Program Files\ Palisade devient le répertoire
PrecisionTree (appelé, par défaut, PRECISIONTREES). Ce répertoire

contient les fichiers programme, plus les modéles types (exemples) et s
autres fichiers n®cessair ésautresbud-e x ®c
répertoire de Program Files\ Palisade, intitulé SYSTEM, recoit les

fichiers nécessaires a tous les programmes de la série DecisionTools
Suite, y compris | eothegdesarmmuestr s ddai de

Chapitre 1 : Mise en route 9



Configuration des icOnes ou raccourcis
PrecisionTree

Création du Lédinstallation cr®e automatiquement un
raccourci sur la le menu Programmes de la barre des tachesSi toutefois vous rencontrez

barre des taches des probl mes en cours doéinstallation
Windows cette opération ultérieurement, procédez comme suit :

1) Cliguez sur le bouton Démarrer et pointez sur Paramétres.

2) Cliguez sur Barr e latlregramnges tuenenu pui s
Démarrer.

3) Cliquez sur Ajouter, puis sur Parcourir.
4) Repérez le fichier PTREE.EXE et cliquez deux fois dessus.

5) Cliquez une fois sur Suivant, puis deux fois sur le menu de votre
choix.

6) Tapez le nom PrecisionTree et cliquez sur Ternmier.

10 Installation



Messages dobéavertissement de
au démarrage

Microsoft Office propose plusieurs parameétres de sécurité pour éviter

| 6ex®cution de macros ind®sirables o
Office. Sauf sous le parameétre de sécurité le plusfaible, un message

ddavertissement so6éaffiche ° <chaque t
assorti de macros. Pour ®viter | daff
ex®cution déun compl ®ment Palisade,

fichiers. Aprés avoir spécifié Palisade Corporation en tant que source
fiable, vous pouvez dés lors ouvrir les compléments Palisade sans
message dbéavertissement. Pour ce f ai

1 Cliquez sur Approuver tous les documents de cet éditeur
|l orsqudune bo te de di alegupuedale Opt |
illustréeci-dessous) sdouvre au d®marr a/

Options de sécurité Microsoft Office

@ Alerte de sécurité - Macro

Macro

Les macros ont été désactivées. Les macros peuvent contenir des virus ou d'autres
dangers pour la sécurité, N'activez pas ce contenu, sauf si vous étes certain que la
source du fichier est fiable.

Remargue : la signature numérigue est valide, mais appartient a un
éditeur que vous n'avez pas encore choisi d'approuver.

Plus d'infos
Chemin d'accés au fichier ¢ C:\,..les\Palisade \RISKS \Examples \French\RiskMacro. xls
Signature

Signé par : Palisade Corporation
Expiration de certificat : 2/17/2010
Certificat émis par : VeriSign Class 3 Code Signing 2004 CA

Afficher les détails des signatures

(3) Me protéger de tout contenu inconnu (recommands)
O Activer ce contenu

(O Approuver tous les documents de cet éditeur Z

Cuyrir le Centre de gestion de la confidentialité L8 | [ Annuler

Chapitre 1 : Mise en route 11
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Activation du logiciel

Foire aux
guestions

Lédactivation est une op®ration de v®
seule fois, pour | 8exploitatisaion. de v
Votrec ode d & a ¢séquence teitypen«19a0c7cl15ef1lbe0-4d7f-

cd ») figure sur la facture qui vous a été envoyée par courrier ou par

courriel. Si vous entrez ce code au
| ogici el sdact i v e iowetalcuheautrpintenrantionr e e x
ndest n®cessaire. Pour activer |l e 1|lo
commande Activation de |icence dans

et entrez votre code dodoactivation da
qguisdaffiche.

& Activation de licence Palisade g|

Produit

@RISK Industrial

N® de série: Etendre la maintenance

Ekat:

Activer le logiciel

1D d'activation: |

Désactiver le logiciel

Désactivation
Code Commande: automatique
Désactivation manuelle
Aide

1) Que se passerat-i | s mon | ogi ci?el nbest pa
Si vous nodentrez pas de code ddactiywv
vous installez une version doéessai,
teletserasoums aux | i mites de temps/ nombre
applicabl es. Pour disposer ddun | ogi
autori s®e, vous devrez | dactiver sou
2) Pendant combien de temps puis -je utiliser le logiciel avant de
| ac?i ver
Le |l ogiciel non activ® sdex®cute pen
sont accessibles, mais |l a bo"te de d
sdouvr e chaqgue d®marrage du progr a
temps doboexploitation r eusdeklmpériods ans ac
dédessai de 15 jours, |l e |l ogiciel ne

Chapitre 1 : Mise en route 13



3) Comment v®rifier | d®tafP dbéactivati

La commande Activation de | icence du
donne acc s 7 | a bumfion. ke logieiel attivyl ogue do

0

n
a

figure sAttivéetl 6I®a aver si on MNobactve.a&Sile sous

l ogici el néest pas activ®, | a dur ®e r
indiquée.

4) Comment activer mon logiciel ?

En | 6absence de,clgwdsarledhdéutor Acheterade la o n
bo"te de dialogue Activation de I|licen
recevrez i mm®di atement un code ddacti

t ® ®chargement du programme ddinstal/l
du logiciel serait nécessaire. Pour acheter PrecisionTree par téléphone,

prenez contact avec votre représentation Palisade locale, au numéro

indiqué dans ce chapitre sous Contacter Palisade.

Lédactivation peut se faiire sur I ntern
1 Sivous avez acces a Internet

Dans la boite de dialogue Activation de licence, tapez ou collez votre
code ddact i vat iActivatientautamatigueu»eUn message ¢

de confirmation devrait so6afficher ap
dialogue Activation de | i cence doit refl ®t er | 0®
T Si vous nb6avez pas acc s 7 Internet

Pour activer votre logiciel par courriel, procédez comme suit :

1. Cliquez sur « Activation manuelle » pour ouvrir le fichier de
demande request.xml, a enregistrer sur disque ou copier dans le
PressePapiers Windows. (Ne manquez pas de noter le lieu
ddenregi strement de ce fichier sur

2. Copiez ou joignez le fichier XML a un courriel adressé a
activation@palisade.coMous devriez recevoir rapidement une
confirmation automatique par retour de courriel.

3. Enregistrez le fichier response.xml joint au courriel de réponse
sur votre disque dur.

4. Cliquez sur le bouton Traiter qui apparait maintenant dans la
bo"te de dialogue ddactivation de
jusqudau fichier response. xml. S®I
sur OK.

Un message de confirmation devrait apparaitre et la boite de dialogue
Activation de |Iicence doit refl ®ter |
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5) Comment transférer ma licence logicielle sur un autre ordinateur ?

Le transfert débébengemehti cpraoe, sdeffectu
étapes a travers la boite de dialogue Activation de licence de Palisade

par désactivatiorsur le premier ordinateur, puis activationsur le second.

Un exemple type de réhébergement consiste a transférer PrecisionTree
ddun PC de bureau sur portable. Pour
| obdinateurl™ otdidateur2 veillez a ce que le logiciel soit installé sur les

deux ordinateurs et a ce que les deux soient connectés dnternet

pendant | op®ration de d®sactivation

1. S u rordihabeur], choisissezDésactivation automatique dans la
bo"te de dialogue Activation de |
le message de confirmation.

2. S u rordihaBieur2 choisissezActivation automatique . Attendez

que sbdaffiche | e message de conf |
Si |l es ordinateurs ndéont pas acc s
plus haut pour | dactivation par cour
6) Jdai acc s 7 Internet mais je ne
automatiquement.

Votreparef eu doit °tre configur® de mani
serveur de licences. Pour les installations monc-utilisateur (hors réseau),

il sdagit de http://service.palisade
http://service.palisade.com).

Chapitre 1 : Mise en route 15
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Démarrage rapide

Didacticiel en ligne

Dans le didacticiel en ligne, des experts PrecisionTree vous guident a
travers différents modéles types en format cinéma. Ce didacticiel est une
présentation multimédia des principales fonctionnalité s de
PrecisionTree.

Pour y accéder, choisissez lacommande Didacticiel du menu Aide de
PrecisionTree.

Comment utiliser PrecisionTree

Démarrer PrecisionTree

Le systeme PrecisionTree se compose de plusieurs fichiers et

bibliotheques. Tous sont nécessaires | 6 ex ®cuti on du pro
fichier de complément Excel PTREE.XLA fait démarrer PrecisionTree

dans Excel, avec ouverture des fichiers nécessaires et initialisation des
bibliotheques.

T Pour d®marrer | e programme, clique
le groupe Palisade DecisionTools du menu Démarrer Programmes
de Windows.

T Pour ouvrir un fichier ddéexempl e,
Exemples, dans le menu Aide de PrecisionTree. Les exemples se
trouvent par défaut dans le répertoire C:\ PROGRAM FILES\

PALISADE\ PRECISIONTREES EXEMPLES FRENCH.

Quitter PrecisionTree

Pour quitter PrecisionTree et Excel:

T S®l  ectionnez Quitter dans | e menu
Pour décharger PrecisionTree sans mettre fin a la session Excel

1 Sélectionnez Décharger PrecisionTree @ns le menu Utilitaires de
PrecisionTree.

Chapitre 1 : Mise en route 17
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Introduction

PrecisionTree enrichit Microsoft Exc
mod®l i sati on esionnalé@ Yonsavbug demande®meut-tre

S i |l es d®ci sions qui vous incombent
vous recherchez un moyen de structur
am®l i orer | dorganisation et doéen fac
est venu doéenvisager | danalyse d®ci si

Modélisation sous PrecisionTree

Mod®l i sation est un terme g®n®rique
vise a représenter une situation réelle en vue de son analyse. Votre
représentation - ou modeéle - peut servir a examiner la situation, dans le

but de comprendre ce que | 6davenir vo
élaboré une feuille de calcul Excel, vous avez déja construit un modéle!
Soyez tranquill e, i ndest paesoun ®ces

en théorie décisionnelle pour créer un modéle décisionnel, et encore

moins pour utiliser PrecisionTree. Nous ne pouvons tout vous enseigner

en quelques pages, mais nous allons vous mettre sur la bonne voie.
Loutilisation de Preai sbacqu®e i vol e
doexpertise qudaucun |ivre ne pourra

Ce chapitre présente par ailleurs la maniére dont PrecisionTree et Excel
sbassocient dans | 6ex®cution de | ' an
nécessaire de connaitre le fonctionrement de PrecisionTree pour

| 6expl oiter avec succ s, mai s certai
utiles et intéressantes.

D®f i nition de | 6analyse d®ci
Ldanal yse d®cisionnelle offre wme m®
des probl mes. I sdbagit du processu
compte tenu des préférences et croyances du décideur face a

| 6i ncertitude, Il e but ultime ®tant d
prendre.

L6anal yse d®ci si onn klldiede ladeds®on pnééerée | a i
et e profil de risque de tous |l es r
décisionnelle peut du reste produire des résultats de nature plus

qualitative utiles a une meilleure compréhension des compromis, des

confl i ts de3 objecti®impottamts.et d

Chapitre
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Mod®|l i sation débune d®ci si on

La premiére étape de I'analyse décisionnelle consiste a définir le

probléme a résoudre. Voulez-vous maximiser vos bénéfices ou

mini miser votre | mpa®eMotrebutest | denviron
probablement une combinaison des deux. Commencez donc par clarifier

vos objectifs. Vous serez alors prét a concevoir votre modeéle.

La mod®lisation des d®ci sions:pgpeut s
arbre d®cisionnel ou par diagramme d
sont | 6doutil traditi onnlesHiaghmmes' anal y
déinfluence sont une addition r®cent

décideur. Vous trouverez dans le reste de ce chapitre une explication
compléte des deux techniques.

22
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Di agr ammewencd 6i nf |

Introduction

Les diagrammes doéinfluence pr®senten
graphique simple. Les décisions, événements aléatoires et gains

(valeurs) se dessinent sous différentes formes (les «1 i u dsconnectées

par des fleches (les «arcs») qui définissent le rapport entre les deux.

Une décision complexe peut ainsi étre réduite a quelques formes et
traits. Les diagrammes doéinfluence e
et concision, le rapport entre les événements et la stucture générale

d'une décision.

T NiudbBans PrecisionTree, |l es niud s
dessinent sous forme de carr ®s v
forme de cercles rouges et | es ni

losanges bleus.

T Arcs.Les arcs poindepr ®d®ceSsSseur Ve
successeur, indiquant la dépendance entre les deux. Un arc peut
contenir diff ®r ent:desvalduropde maerentd 6 i n |
ou de structure (ou une combinaison des trois).

Exemple des paris sportifs

Une simple situation & modéliser serait celle ou une décision et un

®v®nement al ®atoire affectent | 'issu
exempl e, de miser sur | 0issue doéun m
est celle de miser sur | d8®quipe A ou
LO ®v®nement al ®atoire est | 86i ssue du

le gain (ou la perte) monétaire de la mise.

Diagramme
déinfluence

un pari sportif

Mise |—>

Comme | a mise et | dissue du match af
est tracé depuischaquen ud vers | e niud de gain.
nifud al ®atoire vers | e niud de d®ci s
| i ssue du match avant de | a mise, e
vers | e niud al ®atoire voudrait dire

décision prise. Dans ce cas extrémement simple, aucune de ces deux
situations ne pourrait se produire e
connecteés.

Chapitre 2 : Introduction ° | danalyse d®ci si on28el |



Diagramme
doéinfluence
double niud
gain

Directives d'usage des arcs

Les arcs d®crivent |l es rapports entre
déinfluesnadaeg.peBr didi nfl uence peuvent °ti
n i u dwaleur, moment et structure.

Une influence detype valeur s p®c i fi e que |l es valeurs
successeur sont influenc®es par |l es is
prédécesseur.

Une influence de moment spécif i e que | e niud pr ®d®ces
toujours avant |l e niud successeur.

Une influence de structure s p®c i fi e que |l a structure
successeur est affect®e par | 06issue du

Directives de conception des diagrammes
déinfluence

Pour assurer l a cr®ation dédun mod | e a
aussi : suivre | es directives suivante
T Limitez ° un | e nomblrdea ndael ynsieu ddso idte
aboutir ° une seule fin,dedae.l | e que

Amende

Excés de
vitesse

Cet exemple comporte deux niuds de gai
mal us peuvent °tre combin®s en un m° me

f Evitez les cycles. Un cycle estune «boucleé ddarcs qui
nGabouti ssent résolatiorcciain Popraecamriaitrel e
un cycle, revenez en arri re depui
repassez plus ddune fois sur |l e m°
voie, le diagramme contient un cycle. (Remarque : Pour former
un cycle, tous les arcs du cycle doiventétre du méme type.)

24
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Cycle dans un
diagramme
déinfluence Essais

Amélio-
ration

Mise en
vente

L 6 e x e mgebkses cantient un cycle. Ou est le début? Et la fin ?

T £vitez |l es niegdsnist®s i dte®r il es s
al ®atoires ou de d®ci sion sans s
doncpas | 6i ssue du mod |l e. Un niud
| il lustration ddun ®v®nement , m:
types de niud | ors de | 6analyse

Diagramme
déinfluence

nfuds st ®ri
pionnat

Mise [——>

Liexempeesus contient demixudiuds st ®
Championnat du monde est stérile puisqu'il n'a pas de successeurs. Le

nitud Classements a bien un successeu
ntud st ®rile, Classements | '"est auss

Chapitre 2 : Introduction ° | danalyse d®ci si on2bel |
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Arbres décisionnels

Introduction
Les arbres décisonnels offrent un outil complet de modélisation de
toutes les options de décision possibles. La ou les diagrammes

ddédinfluence produisent un r®capitula

décisionnels présentent le probléme en plus de détails. lls décriventles
événements en ordre chronologique, mais peuvent en étre beaucoup
plus volumineux que les diagrammes d'influence.

T NiudGomme pour | es diagrammes doi
u

d®ci sionnels se composent de ni
niuds d®c i sléssnan sous sorme earrée verte et les
niuds al ®atoires, sous forme cir
sdbappell e ici niud final et est
Deux autres types de niud (logigq
disponibles pour les modéles avancés.

1 Branches. Plut6t que des arcs, les arbres décisionnels ont des
branches, qui s0O®t endent depui s
s'utilisent comme indiqué ci -dessous pour les trois principaux
types de niuds.

Types de niuds ddarbre d®cisionnel

Unn i u de décision donne naissance a une branche par option
disponible.

Unni ud al ®mnptelune beanche par issue possible.

Unni ud fnidreaslt sui vi ddaucune branch
< probabilité de la voie qui lui est associée.

Chapitre 2 : Introduction ° | danalyse d®ci si on2vel |
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Exemple des paris sportifs - Reprise

Léexemple des paris sportifs illustr®
au moyen ddédun arbre d®cisionnel. La <ch
suivante : Mise A Issue du matchA Gai n. Le niud de d®ci
trouve d° s lorge’, lsailvasdudeilu@anb ®at c

finaux représentent les gains.

37.5% Equipe A gagne

Mise surligquipe A

62.5% Equipe B gagne

37.5%

Equipe A gagne

Equipe B gagne

Dans le modele cidessus, les options, valeurs et pourcentages sont

Vi sibles sur | e diagramme m°me. Un inc
se révéle cependantclairement : l'arbre est beaucoup plus volumineux
gue | e diagramme dodoinfluence co

rrespon
comportant plusieurs lcentaines dd®v®ne

28

Arbres décisionnels



Directives de conception des arbres décisionnels

Pour assurer | a cr ®aotmpolne td dquune npoods sli el
doit représenter tous les événements possibles aussi précisément que
possible. Les directives suivantes pourront vous étre utiles :

1T D®f inissez |l es niuds d®cisionnel
option puisse °tre detlgeeicmgque ~ cha
option possible soit décrite.
Parapluie
Impermg@able
Cet exemple implique qu'

il nbest pas
i mper mPabl e et de pr el pourant pas pogsible a p | u
de faire les deux ? Sauf raison particuliére pour laquelle il n'est pas

possible ddapporter un parapluie et

vaudrait mieux inclure ddautres opti

T D®f i ni ssez | es niuds al ®atoires
mutuellement exclusifs et collec tivement exhaustifs. Un ni ud
qui n‘admet qu'une issue (malgré la description de plusieurs) est
mutuell ement exclusif et un niud
possibilités sont décrites est collectivement exhaustif.

Neige lundi Neige lundi

Soleil mardi Soleil lundi

Chapitre
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Le premier niud ndest pas mutuell ement
lundi etf ai re sol ei l mar di . Le second niud
exhaustif car il pourrait pleuvoir lundi.
T Léarbre doit proc®der de mani re <c
droite.

Mise sur gquipe A

Mise sur gquipe B

Mise sur §quipe A

Mise sur §quipe B
Pl acer | e niud al ®atoire en premier, C
gue la mise est faite aprés le match. On parie généralement sur un
match avant d'en conna’tre | 'issue. Le

en premier.
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Di agr a mmduwencd siArbfes décisionnels

Avantages des
diagrammes
do

Inconvénients des

diagrammes

déinfluence

Comparaison des deux techniques

Comme décrit ici, PrecisionTree permet la modélisation par arbre

d®ci sionnel ou par diagramme doéinflu
avantages et ses inconvénients. Les deux vous aideront a créer les

modéeles les plus complets et compréhensibles de vos probléemes de

décision.

Les diagrammes doéinfluence offrent wu
de description doéun modtl € d®-cairshircenn

I nfl uenceqasisionnel, qui peut avoir des centaines ou méme des milliers de

ntuds et de branches, l e diagramme d
et |l es ®v®nements du mod | e au moyen
ne requérant généralement pas plus qu'unefeuille de calcul. Le

diagramme en est extrémement accessible il aide a faire comprendre

les aspects clés du probléme décisionnel sans se perdre dans les détails

de chaque branche possible. Les diag
particulierement utilesalapr®s ent ati on doéun probl
autrui et a la vue d'ensemble d'un probléme complexe. Les diagrammes

déinfluence indiquent aussi | digner app

ddi nf I»uemodéde décisionnel. Dans un arbre décisionnel, il est

souvent difficile de voir quelles issues influencent les valeurs et
probabilit®s dbéautres ®v®nement s. Le
permettent enfin d'effectuer une révision bayésienne des probabilités de
niud al ®atoi r e.

Un inconv®nient des diagrammes doinf
difficile de voir quelles issues possibles sont associées a un événement

ou a une décision car plusieurs issues peuvent étre incorporées dans un

m°® me niud de d®ci sion ou al ®atoire.

Indest pas possible non plus de d®du
événements a partir des arcs d'un diagramme d'influence. Il en est

di fficile de d®terminer si |l e diagra
qgudi l repr ®sent e d® e fadteuréeemps dapvobléme.e x a ¢
Chapitre Introduction " | édanalyse d®ci sion3lel |



Avantages des Les arbres d®cisionnels, par oppositio
arbres présentent toutes les options de décision et événements aléatoires
decisionnels possibles sous forme de structure & branchements. Les branches

progressent de maniére chronologique, de gauche a droite, indiquant la

succession des événements et des décisions dans le temps. Toutes les

options, issues et gains, de méme que les valeurs et probabilités qui leur

sontasso¢ ®es, figurent directement sur | a
ddambi guput ® quant aux issues et d®ci si
représente:c haque niud | aisse voir toutes s

les événements et décisions suivants.

Sous PrecisimTree, il est possible d'analyser soit le modéle décisionnel

directement dans le diagramme d'influence, soit I'arbre décisionnel que

|l e programme peut cr®er ° partir du di
et probabilités des différents événements et options de décision

possibles peuvent étre entrées aussi bien dans les arbres décisionnels ou

gue dans | es diagrammes doinfluence.

32 Di agrammes doéinfluence vs Ar



R®a l

sation doune anal yse

Un modéele congu dont les paramétres ont été définis est prét a I'analyse.
L6anal ys @neakéutéd 8uc un arbre décisionnel ou un

di agramme ddinfluence produit des st
suggestions ddédapproche.

En plus des r®sultats produits au mo
statistiqgues doéun mod Idagrahnar bre d®c
ddédinfluence socentempdiéadé,on’i brheessurce de |
de la modification de valeurs dans le modele.

R®sol ution dbéarbres d®ci si on

La m®t hode de cal cul de | a voie opti
désignéelenomde«r e pl i  d»» Urle brave tesception en est
présentée cidessous.

1) R®ducti on des nii caksle laval@aprobable e s
des niuds al ®atoires situ®s | e p
a un seul événement.

2) R®duct i ondsded&cisioni fu choisit la voie optimale
des niuds de d®ci sion situ®s | e
situation a un seul événement.

3) Répétiton A retour ~ | d®tape 1 en pr ®s
encore analysés.

Voir aus si :NotésAathmiguess Aldorit hme de calcul des
arbres décisionnels.

Chapitre
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Construction de profils du risque

Les méthodes cidessus décrivent comment déterminer la voie optimale

ddun arbre d®cisionnel. I i mporte cep
conséquences du choixde la voie suggérée. Le profil du risque répond a

ce besoin.

Définition Un profil du risque est une fonction de distribution décrivant la
probabilité associée a chaque issue possible du modéle décisionnel. II
d®montre graphiqguementsioh.6i ncertitude d

L6®l aboration ddun profil du risque au
passe par les étapes suivantes

1) Pour un arbre a gain cumulatif (méthode par défaut de
Preci si onTr e erpduit » paranultiplicationedest ¢
probabilités des branches aléato ires séquentielles. La valeur

de chaque voie de | 6arbre est calc
val eurs de toutes |l es branches de
voie, la valeur probable est calcu
restant.

37.5% Ligquipe A gagn

37.5% Ligquipe A gag

37.5%

62.5% Ligquipe B gag

devient

14.1% Equipe A:A

23.4%

23.4%

uipe B:B ga

Les deux arbres ont une valeur pro

34 R®al i sation dbébune analys



2) Les niuds de d®cision sont r®dui
seules branches optimales.

37.5% Equipe A gagne,

Mise surli quige A

Mise surli quipe B

62.5% Equipe B gagn%

0
devient
40%  Equipe A
Mise Equipe A 'S
V.P.=1 2,00 10
Dans cet exemple, | a d®Aedstdadécisionde mi s

optimale.

3) Ces ®tapes se r®p tent jusqud" r
niud al ®atoire associ ® “ un ense,;
probabilités correspondantes [X, P]. Si deux issues présentent
une méme valeur X, elles se combinent en un événenent
al ®atoire et |l eurs probabilit®s

14,1% Equipe A:Aga

141%

23,4% Equipe A:C ga

. 625%
—> devient —>
23,4% Equipe B:B ga

Dans | 0 e x e mpe tidessdsedeux branches représentent une
val eur de 0 0. Ces branches se combi
de droite.

Chapitre 2 : Introduction™ | danal yse d®cisionnell e 35



4) Léensemble final de paires [ X,P] d
probabilités discrete utilisée pour I'élaboration du profil du
risque.

Le profil du risque se représente graphiquement comme une

distribution de densité discréte dans le Graphique de probabilités, et

comme une distribution de densité cumulative dans le Graphique

cumulatif. La distribution de densité discréte indique la prob abilité

ddune issue ®gale ° une valeur X. Cell
probabilit® ddédune issue inf®rieure ou

Graphique de

probabilités et .

Graphique
cumulatif

s % st 2 B st B s 60 % st B 5 s

Sur le Graphique de probabi | i t ®s (" gauche), 0 a haut
est de 0,625, soit | a probabil0iSu® doéun
le Graphique cumulatif (a droite), la probabilité que la mise produise

une valeur inf ®b6eéskdet08b.0u ®gal e ° 0

Le Profil du risque inclut aussi une Synthese statistique, qui présente un
rapport de synth se statistique de | da

36 R®al i sation dbébune analys



Suggestion
déapproche

Suggestion doéoapproche

Un rapport de suggestion déapproche
niud par affichageeddanklawieopsnmlen r ®d
est mise en évidence et la valeur et probabilité de chaque voie sont

affichées.

41,0% Décision de forer
[Aucune structure 61000000
41,0%
Me pas forer $10000,00

Résultats du test

§22 587,00
15,05%

$0,00 -$80 000,00

Pétrole découvert
$22 900,00

-$70 000,00

1,9%
$40 000,00
8,05%
5190 000,00

$120 000,00
230%
$270 000,00

Décision de forer
$22 900,00

Structure ouverte

5,04%
-580 000,00

Pétrole découvert

-570 000,00 77 800,00

8,88%

5120 000,00 $40 000,00
42,0% 10,08%

5270 000,00 $190 000,00

Décision de forer
$77 800,00

Structure fermée

Décision de tester
$22 587,00

Une seule option est mise en ®videnc
pui squdune seul e d®ci siPoonurp rloedsuinti uldes
aléatoires, toutefois, toutes les branches sont illustrées car les

événements sont tous susceptibles de se produire.

Une Table de d®cision de suggestion
disponible :1 e choi x opti mal " chaqréeurlai ud
voie optimale y est identifié, avec probabilité d'arrivée et avantage du

choix correct.

Decision Choix optimal Probabilite d‘arrivé; Avantage du choix correct

'Decision de tester' (C43) Tester 100,0000% $2 587,00

'Decision de forer' (E13) MNe pas forer 41,0000% 530 100,00

'Décision de forer' (E27) Forer 35,0000% £32 900,00

'Decision de forer' (E39) Forer 24 0000% 587 800,00
Chapitre 2 : Introduction © | danalyse d®ci si on3vel |



R®s ol ution de diagrammes

Lédanalyse doéun diagramme doéi nfl

celle de | 6anblrecd®Prcespondant. Tout
peut essentiellement étre converti en arbre décisionnel. La valeur
probable de | darbre converti, de m°
alors identiques a ceux illustrés plus haut.
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Analyse de sensibilite

Vous estil jamais arrivé de vous demander quelles étaient les variables

les plus importantes de vos décisions?Si oui , | 6analyse c
peut vous aider, par mesure de | 6i mp
sesvaleursxt r °mes, toutes autres variabl

sensibilité peut étre appliquée aux arbres décisionnels comme aux
di agrammes doéinfluence.

Pour quoi | 6anal y3e de sensib
Léanalyse de sensibilit® permetned() X
ou de plusieurs variables doéun od |
| 6i dentification des valeurs seU|Is,
d®ci sionnel change. Ldanal yse de sen

explicite a un probléme, mais elle aide amieux comprendre le modéle.

Ses résultats se présentent généralement sous forme graphique. Les
nombreux diagrammes et graphiques pr
variables sur la décision.

Ldanalyse de sensibilit® peut sartre e
un mod | e d®cisionnel. Aucune m®t hod
mais chacune présente une perspective différente utile a la

compréhension du modéle. Cette section décrit les différents types

ddanalyses de sensibilitn@ante.t | eur s g
Définitions
Dans |l e contexte de | 6analyse de sen

suivants se définissent comme suit:

1 Une entrée est une valeur ou probabilité définie dans le modéle
décisionnel.

T La v alhgathesedi®dbased d une e n tvale®rentréesldrs | a
de la conception initiale du modéle (généralement la valeur la plus

probable).
1 Lavaleur minimum ddéune entr ®e est |l a valeu
gue vous pensez qudelle puisse rai

1 Lavaleur maximum d 6 u n e etdatvaleBrda plisélevée
possi ble que vous pensez qudelle p

1 Le nombre de pas représente le nombre de valeurs espacées a
intervalles égaux dans la plage minimum -maximum qui seront
test®es |l ors de | 6analyse de sensi

Chapitre 2 : Introduction ° | danalyse d®cisi on3fel |



Définir une entrée
déanal yse
sensibilité

Analyse de sensibilité a une voie

Léanalyse de sensibilit® “ une vo
val eur probable déun mod |l e. Cett
®v ®nement (on pardésensihilitéaétesminisi)onla | y
probabilit® associ ® ~ un ®v ®neme
analyse de sensibilité probabiliste).

Avant ddex®cuter une anal ys aécideardes
di entr®e ~ soumettre ~ | 86®tude et
inférieure. 1l vous revient de choisir des valeurs minimum et maximum

raisonnables.

En d®but ddanalyse, |l es valeurs d
se placent dansle modéle et la valeur probable est calculée. Cette valeur
peut étre considérée comme I'hypothése de base du modéle tous les
résultats ultérieurs y seront comparés.

Lors du calcul, la val eur dohypot
par sa valeur minimum et une nouvelle valeur probable est calculée.

Une s®rie de valeurs comprises en
sa valeur maximum se substituent
probable est calcul ®e pour chewun
originale en pr®paration ~° | d6anal

Lors de | 6ex®cution ddéune anal yse

i e
e
s
nt

(0]

e

D S

0 h

h—
tr
| ©
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d
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e
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|
ne
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limites raisonnables pour les entrées:on ®vi t e ai nsi ddexag
| i ncertitude des entr ®eseraussiNe manquez

| dincertitude de vos | imites.
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Graphiques de sensibilité a une voie

Les r®sultats ddune analyse de sensi
sur un simple diagramme. La valeur d
| 6axe des X, etdumadéle;sutceluidesYor obabl e
Sensibilité de Arbre décisionnel Pétrole
Valeur probable dunceud 'Décision detester [C43)
svec varistion deValeur de branche Testerdu noceud Décision de tester [C17)
$28000,00 -
527 000,00 H
526 000,00
o $25000,00
g 524 000,00
% 522000,00
z 522 000,00
521 000,00
520 000,00
519 000,00 v v T T i
I Vlaleur:lehran:heTester:IumzudDlécisi:lndetester[cl?:l
Chapitre 2 I ntroduction ©° I 6analyse d®ci si on4lel |



Graphiques tornade

Un graphique tornade compare |l es r ®sul
des X suit les unités de la valeur probable, ou peut indiquer le
pourcentage de changement. Pour chaque entréel(i st ®e sur | &

0axe
une barre se trace entre les valeurs extrémes de la valeur probable
calcul ®e entre |l es valeurs | imites inf
représentant la plus large plage (différence entre la valeur maximum et

minimum) se trace en haut du graphique, suivie des autres entrées, en

ordre décroissant. La barre la plus longue du graphique est associée a

| 6entr ®e dont | di mpact est |l e plus i mp

Graphique tornade de Arbre décisionnel Pétrole
Vzleur probable dumaodéle entier

Valeur de branche Imprégné dunceud Pétrole découvert
[F37)

Valeur de branche Forer du nceud Diécisionde forer [E21) _

Vzleur de branche Humide du noeud Pétrole découvert
[F35)

Waleur de branche Tester du noeud Décision detester [C17)

15, 0%
10,0% -|
-5,00

0,00
5,00 -

10,0% -|
15,0% -|

20,0% -

Changementde Valeur probable (3)

Le graphique tornade attire digfeattenti o
ddint®r°t (celles trac®es dans |l a part
r®capituler | d8i mpact doéun grand nombre

claire et simple.
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Graphique araignée

Un graphique araignée compare aussilesr&s ul t at s ddanal yse
Pour chaque entr®e, | e pourcentage d
| axe des X et |l a valeur probable du
Lédinclinaison de chaque trait repr®s
par unité dechangeme nt de | 6entr ®e i nd®pendan

courbe indique si le rapport est linéaire ou non linéaire. Dans le

graphique illustré ici, la variation totale de Valeurlprésente l'effet total

le plus important sur la valeur probable, mais chaque unité de

changement de Problcause le plus grand changement unitaire de la

valeur probable, comme illustré par la pente plus raide pour Problpar

rapport a Valeurl

Graphigque araignée de Arbre décisionnel Pétrole
Valsur probable dumodle sntier

20,0%
15,0%
10,0%

= \zlzurde branche Imprégné du
neceud Pétrole découvert [F37)

——\zlzurde branche Farer du noeud
0,0% Décision deforer [E21)

——Vzlzurde branche Humide du
Eom neceud Pétrole découvert [F35)
Valzurds branche Tester du noaud

Diécision de tester [C17)

Changement de Waleurprobable %)

-10,0%

-15,0%

20, 0%
15, 0%
10, 0%

5, 0%

0,0% -

5, 0%
10,0%
15,0%
20,0%

Changementd'antrée (%)

Les graphiques de type araignée apportent une information plus
compléete au sujet de chaque entréeque ceux de type tornade.

Par exemple, | 6araign®e indique | es
pour chaque entr®e ind®pendante et |
sur | 8issue. L" 0% |l e graphique torn

gue le risque est proportionnel, les inclinaisons de l'araignée révélent les
changements non proportionnels des issues.

Le nombre dbéentr®es utilis®es dans u
dépasser sept. Une limite de cing est recommandée pour éviter

| encombr émenat ys8i dke sensibilit® com
ddentr ®es, il est bon de | es tracer
afin ddédidentifier | es entr®es dont |

entrées seules peuvent ensuite étre représentées sur le graphique
araignée.

Chapitre
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Définir les entrées

Analyse de sensibilité a deux voies

Lédanalyse de sensibilit® " deux voies
un modeéle décisionnel. Les deux entrées les plus critiques sont
g®n®r al ement <eumi ses ~ | 6®t u

Lors du calcul, toutes les combinaisons de valeurs possibles pour les

deux entr®es sont g®n®r ®es et pl ac®es
valeur calculée résultante du modeéle est enregistrée pour chaque

combinaison.

Lesrésultatsdd une analyse de sensibilit® 7 di
graphique 3D. La valeur de | a premi re
celle de la seconde entrée, sur celui des Y. La valeur du modéle

d®ci sionnel se trace sur plaGaXeé adhad yB.e

sensibilité a deux voies se tracent sur le graphique et une surface se
dessine pour les connecter.

Sensibilité de Arbre décisionnel Pétrole
Vzlzur probzble dunceud 'Décision detester [043)

529 000,00
528000,00
527 000,00
526 000,00

525 000,00

“Waleur probable

524000,00

523 000,00

522000,00
5301,500.00
521000,00 5$283,500.00 Valeur de branche
5265,50000 Imprégné dunceud
520000,00 Pétroledécouvert [F37)
5247,50000

5229,50000

£102 000,00

$106 000,00
s110000,00 8
11400000 &
5112 000,00
$122 000,00
5126 000,00

=
=]
=3
=
=1
=
m
-
i

Valeur de branche Humide du nozud Pétrole découvert [F35)

5134 000,00
$132 000,00
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Graphiques de région stratégique

Les graphiques de région stratégique présentent les régions ou
différentes décisions sont optimales compte tenu de la variation des
deux entrées sélectionnées. La valeur de la premiére entrée se trace sur

| axe des X et celle de |l a seconde e
région stratégique ressemble fort au graphique de sensibilité a deux
voies,si;e ndest qudil r®v le ici les r®g

est optimale. Par exemple, la décision de lancer sa propre entreprise ou
déinvestir son ar ge rslirs»gpeaundépentire desd ®b o u
ventes probables et du colt des matiéres premieres.

Lorsqudun niud de d®cision est s®l ec
de sensibilité a deux voies, un graphique de région stratégique peut étre

créé. La décision optimale a chacune des combinaisons d'entrées testées

lors de l'analyse de sensibilité se tace sur le graphique.

Région stratégique du nozud Décision de tester

5320000,00
$310000,00 + + * * * * + * * *

5300 000,00

* . * . * . * . * *
5290 000,00

* . * * * . * * * .
5280 000,00

* . * . * . * . * .
5270 000,00

* . * . * . * . * .

# Tester

52560 000,00

A A * * + . * . * * A Me pastester

5250000,00

5240 000,00

Waleur de branche Imprégné du nceud Pétrole découvert (F37)

& 'Y & 'Y A & r'y * * *
$230000,00 A A A A A A A A A *
5220 000,00 T T T T T T T 1
Valeur de branche Humide du nceud Pétrole découvert [F35)
Ce diagramme | aisse entendre s6il va
étudiant les combinaisons de valeurs possibles des deux entrées, on peut
d®t erminer | a d®cision optimale aux

possibles.

Chapitre
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Introduction

Ce chapitre présente une introduction a PrecisionTree et au processus
de conf i gu arkrd déasionnal fousrPrecisionTree et Excel. Il se
compose des sections suivantes

1 Présentation rapide de PrecisionTree 6Coup doi i | rapi
un arbre décisionnel dans PrecisionTree et sur les résultats
d'une analyse décisionnelle.

T Conf i gur a farbredécisibnal m Guide pas a pas de la
cr®ation dédun arbre d®cisionnel

T Configuration dbo

n doaude gasenpas d 6 i |
de |l a cr®ation dou

u
dun diagramme do
T Ex®cution doéune and&Prégentationd ®ci si on

sommai re de dwrex ®®xmnudaliysne dd®ci si or

analyse de sensibilité.

1 Fonctions expertes & Présentation rapide des fonctions
complémentaires de PrecisionTree utiles a I'élaboration de
modeles décisionnels.

Chapitre 3 : Introduction a PrecisionTree 49
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Présentation rapide de PrecisionTree

Cette sectionjettetn coup doi il rapide sur Pr e
d'"une analyse d®cisionnell e. L'appar
sur une feuille de calcul Excel y est présentée, de méme que les

différents types de rapports et graphiques créés par PrecisionTree.

Menu et barre doéoutils Preci
PrecisionTree élargit les capacités analytiques du tableur Microsoft

Excel en y incluant | 6analyse d®ci si
d®ci sionnels et diagrammes dodinfluen
décisionnelleautableu r , Preci sionTree y introdi

des commandes de menu.

) g Classeur2 - Microsoft Excel -«
g

Aceueil Insertion Mise en page Formules Données Révision Affichage PrecisionTree @ - = x

W N QAW T

@ Aide -
Arbre | Diagramme/nesud  Arc Paramétres | Analyse de Analyse de | Actualiser
décisionnel | dinfluence  dinfluence - décision~ sensibilité || les liens

Nouveau Edition Analyse Outils

D E F G H I ) K L

L1

= >
B
@ |l g
°
[ <]

& wn e

5
W 4 » | Feuill ~Feul2 ~Feuid %3 [IE m ] 0
prét | 1 [EEFT T e 0 )

PrecisionTree ajoute le menu «PrecisionTree» a la barre de menus des
versions Excel 2003 et antérieures. Ce menu contient les commandes de
conception et analyse des arbres déisionnels et diagrammes
d'influence. Les iclnes de |l a barre
ddacc®der rapidement aux commandes d
toutes les commandes sont accessibles sur le ruban PrecisionTree.

La barre ddout i | dementselventsa oméemdesa nd e s
sélections depuis le tableur méme, selon le style de complément Excel.
Les arbres d®cisionnels et |l es diagr

directement sur une feuille de calcul. Tous les résultats et graphiques de
PrecisionTree se présentent sous forme de graphiques ou feuilles de

cal cul Excel ouverts ° d6autres op®r
présentation.
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D®f i niti on des niuds

Sous PrecisionTree, |l es niuds des diag
décisionnels se définissent directement dans le tableur. Pour un arbre

d®ci sionnel, | es probabilit®s et valeu
niud peuvent °tre entr®es directement
clt®s de chaque branche. adhrepagsestantn i ud r
la valeur probable ou I'équivalent certain du modéle décisionnel au

ni ud. Pour un diagramme ddinfluence, |
associ ®es aux issues possibles déun ni
val eur s af f i ch @d#sélgaticnmédCette ¢ablanestwre

feuille de calcul Excel standard avec cellules, lignes et colonnes.

PrecisionTree offre une interface conviviale avec entrée automatique des
ntuds dans | e tableur. Au d®marrage db

modi fi emtutoeunts ddadjun si mpl e clic sur | e
feuille de calcul. Un clic gauche sur
Un clic droit affiche un menu Precisio
commandes. Les niuds de diagramme dodi n
ciguantsur | @i ®émeun niud de di adglaeamme do

barre doéoutil s.
Arbre décisionnel

d ®f | n | .- | 6 7,3\ = = Arbre élémentaire - Terminologiexls [Mode de compatibilité] - Microsoft Excel - | X
37 .
P Accueil Insertion Mise en page Formules Données Révision Affichage PrecisionTres @ - 7 X
PrecisionTree
{’: ! , o, @ ‘1 E‘ €8> | 4 Utilitaires -
L 4 ® v i @ Aide -
Arbre Diagramme/neeud  Arc Paramétres | Analyse de Analyse de || Actualiser
décisionnel dinfluence dinfluence k4 décision - sensibilité les liens
Nouveau Edition Analyse Qutils
[ AL - £ | ¥
A B C D E F G H F
4 Noeud de décision : Moeud aléatoire :
5 Indique que PrecisionTree doit prendreune décision entre Indique |a possibilité de plusieurs issues pourun événement sur
6 plusieurs choix. Chaque branche émanant d'unnesud de décision lequel I'utilisateur n'a aucun contréle. Chague branche émanant
aun indicateur de décision indiguant sila branche a &té d'un nesud aléatoire est assortie d’'une probabilité de branche
7 sélectionnée comme voie optimale ounon et une valeur de représentant |a probabilité de cette branche et d'une valeurde
3 branche représentant I'effet de la sélection de cette branche. branche représentant I'effet de la sélection de cette branche.
9
}[1) Indicateur de décision Probabilité de branche
12 Valeur de branche Valeur de branche
13
14 1,0 0,0%
15 98
16
7
18 0,0% ¢ Probabilité delavoie
19 -z i |
20 ‘\ Gaindela ! |
21
22 Mceud final :
23 Marque lafin d'une voie d'arbre décisionnel, oi e gain doit
étre calculé. Adroite du noeud final, 1a probabilité de la voie
24 et|egain de la voie indiguent la probabilté etla valeur de
25 | Momd'arbre lissueassodée d cettevoie
26
27
28 Mom de nosud Nom de branche
Valeur probable du nceud :
29 Cefte valeur estla valeur probableassodéea un neeud. Il
30 <'agit, en d'autres termes, de la moyenne pondérée de
3 toutes les voies possibles quipassentpar un noeud. La.
waleur probable du modéle tout entier est indiquée au nosud
32 racine.
33
M
K 4 » M| Terminologie < ¥J [ m I
Prét | P [EEErTT e o
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Diagramme
doéi nfl
dans

PrecisionTree

uence

Dans un arbre d®cisionnel d®fini s
décision sont représentés pardescarrésy er t s, | es npands
des cercl es r oug e pardes tridnges bleus. kedan f i
de chaque niud et | a valeur de I 'a
chaqgue symbole de niudar ch@guad bmna
et de deux valeurs, dans les cellules situées juste atdessus et au
dessous de | a branche. Pour un
probabilité associée a la branche et la valeur de la branche. Pour un
niud de d®ellulessupérieyre de ehagae branche contient la
valeur VRAI ou FAUX, indiquant si la branche a été sélectionnée ou non
comme voie optimale. La cellule inférieure contient la valeur de la
branche. Pour un niud finallg deux
probabilité de réalisation de la voie concernée et la valeur si cette voie se
réalise.

ou

a
na
rb
n®

ni ud

5 simple diagramme d'influencexls [Mode de compatibilité] - Microsoft Excel

,Egpx =]
=

i

Arbre
décisionnel

Accueil Insertion

ne
L4

Diagramme/neeud
d'influence

Mise en page Formules Données Révision

L
i)

Arc
d'influence

Affichage

@ ‘ ? B> | 4 Utilitaires -
7 T (@) Aide -
Paramétres || Analyse de Analyse de | Actualiser

décision ~ sensibilité || les liens
Analyse Outils

PrecisionTree

Edition
£

MNouveau

-\

<]

A B c D E F G

Exemple PrecisionTree : Simple diagramme d’influence

Get exemple tout simplede diagramme dinfluence est congu pour vous aider & entamer I'élaboration de vos propres modéles. La décision
Mise présentetrois options | Miser sur I'équipe A, Miser sur I'équipe B ou Ne pas miser. Lemontantdela misevientdela cellule B9. Le
neoeud aléatoire « Issue dumatch » est associé & deux possibilités : 'équipe A ou I'équipe B gagne.

Essayezde convertir ce diagramme ensonarbre équivalent pourvaoir comment le méme modéle se présenterait sous laforme d'unarbre
décisionnel. (Cliquez avec |e bouton droit surla case Pari sportif ci-dessous et, dansle sous-menu Modéle, choisissez Canvertiren arbre
deécisionnel.)

2

Valeur probable
Ecart type
Minimum
Vaximum

40
91,6515139
-100

100

Issue du match

3
4
5
6
T

8
9 Mise - montant
10
11
12
13
14
15

4 4 + M| Parisportif <%

prét | B3

0 |

Hmﬂw% @—@‘ (G
déinfluence d®&fi
sont repr ®s ent ®ssalgaoires dae s
es rouges, |l es niuds de ¢
coins arrondi s e pardexlcsanges hledss Le daen dg a i
chaque niud est indiqu® ~ | i nt ®r i
symboleduni ud per met dbéen entre ou dboé
valeurs. Les arcs dodoinfluen sbaf
niuds. Di ff®rentes formes d nflue
niuds en cliquant ur un ar e.

1

Dans
d®c i

un
sion
des cercl

di agr amme

T OO =~ O
S5 o d® S 9 O S
O — S Cc - -

e
i
r

S

Chapitre 3 : Introducti

on a PrecisionTree 53



Résultats affichés PrecisionTree affiche les résultats du modeéle décisionnel en «emps

dans un arbre réel » dans le tableur : les résultats affichés changent dés I'entrée ou la
décisionnelouun o4 fjcation déentr®es danddéle mobTkee.
diagramme . . - . . .

d®ci sionnel sbaffiche l a racine de

déinfluence : !
gauche de |l a feuille de calcul pour un
e

ddautres mod | es d®finis dans |l e tabl
dans le modéle se reflete immédiatement sur les résultats. Lors de

| 6ex®cution doéune analyse d®cisionnel]l
r®el s sdaccompagnent ddédautres rapports

Ex®cution dbébune analyse d®ci s

Une fois le modéle décisionnel défini par arbre décisionnel ou

di agramme ddédinfluence, | 6analyse d®ci s
analyse identifie la voie optimale ~ s
ou | e diagramme doéinfluence et en calc

Pour | 6ex®cuter, on s®lectionne | a con

Suggestion doappimenu Amalysd denlécisidngou ao u s

clique sur | dictne Analyse de d®ci sio

On s®l ectionne ensuiteihdaubneeoqgobuel

de départ pour un sous-arbre) a analyser. Pour plus de détails sur

| 6ex®cution de | danalyse de d®ci sion,
|l danalyse d®cisionnell e.

n
d
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R®sul tats de | 6analyse d®ci s

Les r®sultats de | danalyse d®cisionn
distribution des résultats possibles du modéle (un « profil du risque »).
PrecisionTree détermine en outre la voie optimale a suivre et produit

une suggestion d'approche. Ces résultats sont présentés sur des feuilles

de calcul et graphiques Excel.

Graphique type
de profil du risque
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