Analisis ¢ 1do

MP
sonalizadas



Agenda

» Introduccion
» Conceptos
» Andlisis de R
» Ejemplo. ACtIC
» LO que ‘

- ‘ PALISADE FORO D

DE RIESGOS Y DE PAL,SADE



‘ PALISADE FORO DE

Introduccion

Tradicionalmente, la estimacione duraciones

representan valores fij puntuales o

valores mas probables

presupuesto St
proyecto.
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Introduccion

Los objetivos de una gerencia exitosa de proyectos:

« Terminar dentro del plazo establecido

« No exceder el presupuesto e

* De acuerdo a las especifit

Informacion historica r 0S objetivos

Pueden darse seria ratistas y duenos
del proyecto dado cc
Es dificil dete ersos afecten un

proyecto en la

No existe una

contigencias y
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Estado de la Industria

» El Andlisis de Riesgo Probabilistico (ARP) ha sido adoptado por
Agencias Federales y Estatales en EEUU:

OMB Capital Programming
implementacion del Ve
(ANSI/EIA Standard -

DoD Integrated Master Plan chedule
Preparation and Use Gui cronograma de
programacion I
Risk Managemen isition (2003)

Federal Trans s de evaluacion y
mitigacion de '
financiamiento
Department of on: Posee un
procedimiento f
transporte basad

aluacion de riesgos e
proyectos

de riesgo.

APALISADE
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Definiciones

Riesgo e Incertidumb

Ssecuencia
I
es de un

» Riesgo se de
de la un evento in:
desempefio del
proyecto y/o su €

S :
€ ocurrencia

» Ince se
conoce cc
determing
caracteriza
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Metodologias Existentes

Metodos Cualitativos (Top-Dow

Probabilidad Puntaje

Improbable 1

Poco
Probable

Probable

Likelihood

-icripcién Responsable

Altamente
Probable

Casi Certero 2 3 4

Consequence

1

Actividades adicionales son Incremento en presupuesto Déficit menor en el desempefio; se 2
requeridas para cumplir con el plazo <1% mantiene estrategia actual

Atraso menor en el cronograma; el Déficit moderado en el
H : Incremento en presupuesto = .
proyecto sera concluido fuera de <59, desempefio, pero hay soluciones
(o] . a
plaza disponibles

9Y 10 DE NOV " Incremento en presupuesto Desempenio inaceptable, pero hay
‘ PALIS, Ruta critica del proyecto es afectada <10% soluciones disponibles 4

Registro de Riesgos

Respuesta
al Riesgo

L |
DE | No se podra completar hito clave del Incremento en presupuesto Desempenio inaceptable, no A D:
proyecto >10% existen soluciones disponibles




Por qué realizar un Analisis Cuantitativo?

» Indetificacion ran un
impacto en lo

» Medir el imp: grama
del proyecto

» AS|gna vidades
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Simulacion Monte Carlo con @RISK

Analisis de riesgo del cronograma:
— Cuantificaciéon de incertidumbre en d
— Cuantificaciéon de incertidurm
— Distribucion y gestion de

Simulacion Monte Carlo:
— Supera limitaciones de 1

— Usa numeros generad
actividades -

— Genera escenarios que
escenario produ

— Al final, los re
de la variabilid

— Requiere infor
las actividades

— Permite inclui
— Permite entende
— Permite modelar 1

osible duracion de

ciones duraciones aleatorias. Cada

On del cronograma.
)ara entender el rangos

da duracion de
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Resultados de la Simulacion

Distribution for Begin Production Planning/Finish
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Efectos de Correlacion

Distribution for Correlated
and Not Correlated Durations
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Herramientas de @RISK que facilitan
la creacion de modelos de riesgo

» Tablas de pa
Riesgos

» Rutas Proba

» Variab Ion de

evento

» Calenda
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Tabla de Parametros y Categorias de
Riesgos

» Facilita la rapida creacion de modelos de riesgo
cuando se tiene un numero alto de actividades

Create Parameter Entry Table

Assign Uncertainty to:
Field: Duration|

Tasks: {* Current Selection

Using Distribution:

VARY(Triang,min,max)

Read Parameter Values from Fields:

Parameter
Locations:

(Mote: New columns will be added to the @RISK

table to hold parameter values)

‘ PAL(WINE]
DE

4 | Cance

Risk Categories

Category List:

=

Marme:

Vary Values Using:

Dist Type: | Triang Change Type: | %cha =

Min:- 105, - Max:+ | 108 -

Apply to:

Field: Duration -

Tasks:
%] Add...
Delete

#=Current distribution does not match category definition

QK Cancel



Rutas Probabilisticas

Test - passes or fails?

Start: 111708 10 4
inish: Cur: 10 days

Next Phase

Effect of failure bra...

8
E Success
0.016 Branch
0.014

0.012 Failure
0.010 Brlanch . Effect of failure branch

Minimum 60.5484
0.008 Maximum 218.9761
Mean 130.9743
0.006 Std Dev 33.6263
Values 1000

0.004

0.002
0.000




Ramas Condicionales

» Modela decisiones; ex: alternativas tecnologicas
» Tecnologia A: Preferida por cliente, alto riesto
» Tecnologia B: No preferida pero aceptable, menos riesgosa

“ Name ] 3rd Quarter 4th Quarter 1st Quarter

Start Milestone 0d

Technology A 125 d
Design Tech. A 50 d
Make & Qual Tech 75 d

Technology B 125 d
Design Tech. B 50 d
Make & Qual Tech 70 d

Finish Milestone 0d

SI'DISeEno de Tec.
Ano finalizadoe al
Py 10/25; eJecute
Plan'B
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Variables Globales

F ]
@RISK Model Definition %]

Definition
BIMOMIAL(1, .4)
BINOMIAL(1, .7)

» Use funcion EnableWhen:

« Duration=RISkTRIANG(4, 5, 8,
EnableWhen(Variable[Eventl]=1))

* Duration=RISKTRIANG(2, 5, 9,
EnableWhen(prob=0.5)))










