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Introduction

» La mayoria de los prc cabo en un
entorno cambiante 'y analisis

» Tradicionalmente, co: 2stimados
puntuales. Est | en valores mas
probables.

» ES necesa



Registro del rendimiento del proyecto

Exito del proyecto(
« Solo el 28% de todos
« El tiempo de cor
hasta en un 65
» Proyectos pue '
tiempo ‘

)

lenen éxito.
ejorar

del

© | completar
« 53% de
original
« Eltiemp
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Background: PRA Adoption In Federal &
State Agencies

Federal Transit Administration A) requires a risk
assessment/mitigation It project applying for
federal funding

Department of Trans

on (WSDOT)
has a risk-based ap P

OMB Capital Prc : Risk Adjusted Budget and

Schedule (ANS

DoD Integra
Preparation ¢

Risk Managé



Definiciones: Riesgo de un proyecto e
Incertidumbre

» Riesgo de un proyecto ine como la posibilidad de
que el resultado de lerto afecte
positiva o negativ de las

» La incertidt \ conocimiento
acerca de |



Presupuesto de proyecto.

» Por lo general los presupuestos son
determinativos —

» Enfoque de la si
* Los componente

1 unimodales

y sesgadas

« Es comun el L tos,
triangular, be

« Generarr de veces, segun

la distrib

e Distribuc
probabill
las conti

costo total.

lcular la
establecer



Distribucion Triangular

Descripcion

— Se utiliza cuando el minimo,
maximo, y los valores
probables son conocidos.

— Facil de calcular y generar,
pero capacidad limitada para
modelar con precision las
estimaciones de la vida real

Ejemplos
— Precios de |os productoes
— Costo de fabricacion

0.07
0.06
0.05
0.04
0.03
0.02
0.01

0.00

N o LN o LN o
1 ~— — o

o Ln
oV} o

* Most likely (mode)
* Minimum & maximum values
* Shift (optional)



Distribucion PERT

Descripcion
— Alternativa a la Triangular
— Mismos 3 parametrospPenG

usa una curva mas SUEVaRGES
enfatiza las colas.

— Proporciona caso “mas
probable” en vez de valores
extremos.

— Describe los efectos
periféricos de manera mas

realista
Ejemplos npULS
— Precios de |os productos « Mas probable (modo)
. 7 * Valor Minimo & maximo
— Costo de fabricacion « Shift (opcional)

— Volumen de ventas
— Precio de materia prima



Distribucion Triangular vs. PERT

Comparacion

— Se asemeja mas a la distribucion

de probabilidad realista 0.06
— Proporciona un mejor ajuste a la

distribucion normal o lognormal 0.05
— Aligual que la distribucion 0.04

triangular, hace hincapié en el

valor mas probable tomando el 0.03

cuenta las estimaciones minimas

y maximas 0.02
— Puede confiar en estimacion de

mayor valor probable. Incluso si

no es exactamente correcta, 0.00

estara cerca L o w9 1v g v g v 2 w»
 Produce i

normal, sin saber los parametros

: * Distribucion triangular esta bien par t imetri
precisos Distribucién triangular esta bien para datos simétricos

0.01

« PERT muestra con precision las distribuciones normales
« Utilize PERT cuando min, max y mas probable se conocen




Eventos de Riesgo vs. Incertidumbre
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Analisis de Riesgo Cualitativo

Likelihood

Not Likely

Low
Likelihood

Likelihood

Likely

High Likely

Near
Certainty > 3 4

Consequence

Minimal or no impact Minimal or no impact Minimal or no impact

Additional activities required; able to meet . Minor performance shortfall, same
Budget increase <1% .
key dates approach retained

Moderate performance shortfall, but
workarounds available

Project critical path affected Budget increase <10% Unqcceptable, B 70 i
available
Cannot achieve key project milestone Budget increase >10% Unacceptable, no alternatives exist

Minor schedule slip; will miss need date Budget increase <5%




Distribucion Binomial

Descripcion

— RiskBinomial(n,p) = probabilidad
de alcanzar cierto numero de
éxitos en n pruebas
independientes, donde la
probabilidad de éxito de cada
prueba es p, y cada prueba solo
tiene dos posibles resultados
("éxito" o “fracaso")

— Describe el resultado de una
serie de pruebas que solo pueden
ser un éxito o fracaso

— A medida que la media aumenta,
el perfil se aproxima a la ) | _
distriblucioniy | BaioC « p = probabilidad de ocurrencia de cada resultado
istribucion Normal. Bajo ciertas + Min, max & shift (opcional)
condiciones, puede utilizar la
distribucion Normal como una
aproximacion

* n = numero de resultados

Examples
= (@ara o cruz allanzar la moneda.
— (@currencia de evento de riesgo.



Compound Funct...
Approximate Distribution Using 1000 Generated V...
11..

Funcion RiskCompound

» Utiliza dos distribuciones para crear una nueva entrada
de distribucion.

» El primer argumento especifica el numero de muestras
gue se extraeran de la distribucion hechas en el segundo
argumento

» Por ejemplo, la funcion:
RiskCompound(RiskPoisson(5),RiskLognorm(10000,10000))

Seria utilizado en la industria de seguros en la frecuencia o
ndamero de reclamaciones se describe por RiskPoisson(5) y la
gravedad de cada reclamacion esta dada por
RiskLognorm(10000,10000).
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Contingencia de calculo

La cifra porcentual es, muy probablemente, llego de manera arbitraria e
inapropiada para el proyecto especifico.
There is a tendency to double
inclined to include conting

Una adicion en porcent
figura del costo estimado,
simplemente no es justi

El porcentaje anadido
este no indica algun poter
puede ocultar la

Debido a que
contingencia d
rendimiento y

No fomenta la
se convierta e
descuidos.

e some estimators are

Iccion de una sola
rteza que

rjudicial o negativo;
e costos y por lo tanto
ucion del proyecto

ilesgo en términos de

permitiendo que
opagar en



Interdependencia

ek
» Dependencia total —
Excel

» Dependenc

» Correl

ente en

16



Correlacion e Interdependencia

» Variables se "mu
* Positivo vs. F
. Muestreo pre
» Coeficiente de cor
. Calculanc
* Metoo
» Impactc
. Comp‘

7



Caracteristicas de Correlacion

» Las variables se debe Juna forma

» Las correlaciones L artir de
datos historicos.

» Los coeficientes ¢ -1y1
O E ., —
-1 =¢a
1 =¢C&
» Variables s NO son

realistas.



Concepto de Correlacion

» Mide el grado de asociacion entre dos
variables




Problemas en los costos de correlacion

»

»

»

»

Si la correlacion es ignorada Ia varianza del costo total
se subestima

Limitacion de datos
planificacion en

La correlacion entr
histéricos o estir .
La relacion entre variables se forma por muchos
factores inc mejor
estimacion ncia y
juiclo.




Efectos de |la Correlacion

Correlacionados vs Caso
independiente.

[ Not Correlated

Correlated

COO00000000F
ORNWAUION OO

PROJECT COST/END DATE/DURATION

ki
|

Excluding

correlahons

Q2
Including hin QL Median QI3 M=

correlations I | | +

1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
400 500 G00 700 200 00 1000 1100 1200 1300 L4
P imet TTnet et FEfm2)



Correlacion

» Descripcion

» Especifica la relacion entre dos
0 mas variables de entrada

« Para el analisis y la evaluacion
de riesgos es importante tener
en cuenta la correlacion entre
las variables

» Ejemplos
« Material Load vs. Fatiga
* Precios vs. Volumen
» Oferta vs. Demanda
« Weather vs. Claims Losses
« Competitive Entry vs. Ventas

s
Define Correlations: SBS12:5SDS14

Matrix Name

Description

[size0ss — E

I Add Heading Row/ Column and Format

Location

Instance

— -

S/Mark
CellD12

$/Pound
CellD18

US Interest Rate
CellD17

US Interest
Rate
Cell D17

S$/Pound
CellD18

sMark
CellD12




Calculo de Correlacion

»

»

»

»

Aplicar la funcion =Ranl

Correlacionar los d

Agregue el coeficit

correlacion
Situaciones co a correla cibn positiva tienen una mayor
difusion de | lacion estandar)

- Sila corre 2 subestimo.



Integracion del programa de Costos

» Estimaciones de costos del proyecto y el calendario usualmente
se desconectan. i.e.: Si el calendario es demasiado optimista, el

costo es subestimado.

» Cuando el riesgo del calendario es ignorado en la estimacion
del riesgo de costos, riesgo de costo se subestima.

Report Date




Metodologia de Costos

Utilize

Cuantificacion sin sesgo de los elementos de costo: Incertidumbre local
Modelo de correlacion o evitar dependencias estocasticas mediante la
aplicacion de los riesgos genericos

Incluir los riesgos internos y externos; fijos y variables

r
| PROFIT

- FromT | HOME OFFICE GENERAL OVERHEAD
HOME OFFICE GENERAL OVERHEAD - -
- - - . CONTINGENCY RESERVE
Traditional CONTINGENCY RESERVE Modified for a——
g|
0 STAFF . 51
bl - | FACILITIES
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STRUCTURE I |
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WORK PACKAGES
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WORK PACKAGES
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SUBCONTRACTOR |

SUBCONTRACTOR X

'\\ SUBCONTRACTOR X

Probability Fn. [F(x)]
Probability Fn. [Fix)]

Probability Fr. [F{x)]

"~

Range of Project Cost Estimate Values Range of Project Schedule Values

r
Range of Project Cost Estimate Values Range of Project Schedule Values

(a) Normal Representation of a Project (b} Nermal Representation of a Project (a) Normal Representation of a Project (b) Normal Representation of a Project
Estimate & its Variability Schedule & its Variability Estimate & its Variability Schedule & its Variability

e 1 Data generation approach for raditional non-integrated range estimating and probabilistic scheduling Figure 2 Data generation approach for integrated range estimating and probabilistic scheduling



Resultado Integral del Analisis de Riesgo

Total Costvs Duration
1.501
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