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Riesgo

» Riesgo: “Un escenario en donde existe una
posibilidad de desviacion respecto de un resultado

deseado o esperado”

» La presencia de la incertidumbre
« Su efecto es adverso sobre una decision en particular

» Amenazas y oportunidades

Riesgo = f (consecuencia, probabilidad)
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Analisis de riesgos

» Evaluacion de
resultados, ¢
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¢, Porqué hacer simulacion Monte Carlo?
(SMC)
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¢,Porqué hacer simulacion Monte
Carlo? (SMC)

» Para capturar el efec
variables de entr
en donde el an
débil h

« Cuando se de tud como la
probabilidad de analisis de sensibilidad
tradicional sG rac

mbios en las
N el contexto
Icional es

» Para captul



Como funciona la SMC

Uniforme

f (x) =1/(max—min)

Funcién de
[l uniform(-10,10) denSidad de

Minimum 2.0000 -
wibrell  probabilidad (PDF)

Std Dev 2.3094

Funcion de | F(x)=P(X S_X) |
distribucién =(x—min)/(max—min) |
acumulada (CDF) ' = Uniform(-10,10)

Minimum 2.0000
Maximum  10.0000
Mean 6.0000
Std Dev 2.3094
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Prob Acumulada

Numero aleatorio (0-1)

:

Como funciona la SMC

X =Yy (max—min)+min

Muestras

9Y 10 DE NOVIEMBRE DE 2010
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SMC con otras distribuciones

Normal(0.5, 0.5)

‘ PALISADE FORO DE ANALISIS

DE RIESGOS Y DECISIONES mPAL’SADE



»

»

»

»

@RISK

Anade simulacion Monte Carlo sobre Excel

Lo que hace el @RISK:
« Asiste en la cuantificacion de
decision .,
Como hace esto el @R
« Se especifica la varia
Las herramientas en

variables de entrada
salida

« Funciones de di
« Capacidade '
« Graficos, rep
» Analisis post
« Capacidad p

lIesgo ante determinada

es en un modelo
Xposicion ante
re variables de

omo complementos a Excel
los resultados
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Key Steps to Performing a Risk Assessment

Desde un modelo
Deterministico en

naentiticar e

exposicion en
variables de _
ingreso Identificar y
" RN A uno Cuantificar Politicas

probabilistico de Alternativas
con @RISK

Stds de Industria

- Afadir componentes de
Datos Histéricos riesgo ala I(’)glca del
modelo y simular

Opinion de
Expertos

s

Examinar

variables de Qué alternativa es mejor bajo
incertidumbre?

salida Mitigar? Terminar? O Proceder?



MetodologiaTradicional — “Valoracion”

Resultado es basado en un solo valor para cada suposicion definida

”
w Analisis de flujo

Estimados <

puntulales de caja

\

—* | Project Metrics




Analisis basado en Riesgo

El resultado es un rango de valores posibles generados por la simulacion
en variables de ingreso utilizando distribuciones de probabilidad

Rango de
valores

valores para el

Rango de

posibles

VPN, TIR

Analisis de flujo
de caja

Analisis de
Sensibilidad

"| Project Metrics

Identificacion

de Riesgos y

Oportunidades

El rol de analisis tiene un mayor valor a traves de colaboracion y comunicacion
con el equipo de trabajo sobre variables clave, riesgos y oportunidades




Estimado Deterministico vs. Simulacion

Estimado
Puntual

v

Minimum -12589.2148
Maximum 10572.1964
Mean 43.7907
Std Dev 3610.3199

Values in Thousa...



/ Pasos para modelar con @RISK

4

9 Y 10 DE NOVIEMERE DE 2ff rmln I:
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B Determinar la Estructura del Modelo

B I|dentificar la celda resultado en la hoja de calculo
B Label @RISK_

B Variables de

* Identificar y
funcionalid

» ldentificar va
el modelo

e Cu
B Defini

ativas utilizando la

n importantes en

ts)

* Que res e? Mitigar?
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Herramientas para la facil
construccion de modelos robustos

Iterations 1000 -
Simulations 1

-

io viode = Sta Advan
] e &l oym | . .

Window d I'B‘g E i.t' — L Simulation Analys
Simulation

Creacion del modelo mediante: Parametros de simulacion: Resultados y utilitarios

L

* Definicion de variables de ingreso iones
(dist de probabilidad) '
* Definicion de variables de salida
* Uso de funciones estadisticas
 Correlacion entre variables
* Uso de datos histéricos

el modelo
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Ejemplo

—

» Analisis de riesgo ¢
productos
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